Konsolidovana U €etni zav érka — podklady pro konsolidaci

V ¢lanku ,Z&sadni rozgeni povinnosti konsolidatgsem upozornil na vyznamné
snizeni limii pro vznik povinnosti sestavit konsolidovanodetini za¥rku. To se tyka
Gcetnich jednotek majicich podil v jinyckainich jednotkach.iipomeaime, Ze tato povinnost
se tykad matiskych podnik — konsolidujicich &etni jednotek a to poprvé z&eini obdobi
z&inajici 1.1.2016 nebo pogd Jedna se o tzv.igdni skupiny detnich jednotek podle § 1c
zékona o Getnictvi, které pekrctily alespa dwé hranini hodnoty zeif, konkrét aktiva
celkem 100 mil.K, ¢isty obrat 200 mil.K a ptimérny patet zangstnand v pribéhu Eetniho
obdobi 50, a to v s@tu za konsolidujici a konsolidovanéeini jednotky. Tyto polozky se
posuzuji na tzv.Konsolidovaném zaklad coz bylo vys¥étleno ve zminémc¢lanku.

Mnohé &etni jednotky si v saiasné dob jiZ tuto, pro & novu povinnost, usdomily,
nicmére vzhledem k pozadavku ztggnéni az do 12 msial od rozvahového dne (tedy poprvé
do 31.12.2017) se zatiniils timto problémem nezabyvaiji.

Je pravdou, Ze&Sina podklad pro konsolidovanoudetni za¥rku se da fipravit az
po zpracovani,ifpadném o¥teni a schvaleni individualnicli€tnich zagrek vSech detnich
jednotek vstupujicich do konsolidace, nickhénjednom pipact miaze byt takové poz(si
zpracovani podklad pracovié velmi nar@né. Dokonce jiZz & Ize konstatovat, Ze uZ je
trochu pozd. Proto jiz nyni pedkladam tent@lanek, ktery se zabyva soupisem podilad
které budeme ptebovat pro sestaveni konsolidovanéethi zaérky, u rekterych pak
muzeme zéit s @ipravou okamzit.

a) Vymezeni konsolida €niho celku

| kdyZ je ve ¥tSine¢ piipadi jasné, jak vypada skupinaeinich jednotek &ele
s konsolidujici Getni jednotkou — matskym podnikem, je vhodné provést inventarizaci
a sestavit tabulku zahrnujici Udaje o jednotlivyigietnich jednotkach ve skuginnézev,
adresa, ¢ a vy3e podilu véchto jednotkach). Dalsimatezitym Gdajem je, o jaky vztah se
jedna — tedy bdi ovladani, tedy deéey podnik, nebo podstatny vliv, tedyigruZeny podnik
nebo spolény vliv — tedy spolény podnik. AZ na fipady, kdy jedt bude do konce letoSniho
roku pdizena nova €est nebo zrmeén podil v rekteré &etni jednotce ve skupinlze jiz nyni
pripravit tento pehled. Inventarizace by seéla odvijet od inventarizacecti v itové
skupire 06, a to samdejmeé nejen ve vrcholové konsolidujictétni jednotce — maitekém
podniku, ale ve vSech dalSich jednotkach ve skupkteré mohou mit dalSi podily ve
vnwkach, gipadreé dalSich pidruzenych nebo spairych podnicich.

Z mé zkuSenostiip auditech mohu konstatovat, Ze nebyl ojétfinpripad, kdy na
Gctech 06 byl vykazan podil v jiném podniku chybjako napiklad podstatny aififom Slo
o ovladany (dcény) nebo naopak. A i kdyZ to vypada nétitelné, stalo se, Ze ani vedeni
podniku ne¥délo, jaky vliv m& vlasts v jiném podniku. Proto fipominam strtéiné hlavni
zasady:

- je chybou se domnivat, Zze vztah je jednémdadan vysi procenta podilu na

viv s

- ovladanou osobou (diiaym podnikem) je ta, ktera je skutg ovladana a to ki
piimo (dcera), nebo i né&pmo (vnutka, pravndka ..atd) prosednictvim jiné
ovladané osoby (@tni jednotky). Ovladani zjednodugeteteno znamena, Ze



ovlddany podnik musi ve vSem ,poslouchat’ ovladajpodnik, & uz je to
zaloZeno na&tSiné hlasovacich prav (procentech podilu) neleba na posteni,

- pridruzenou detni jednotkou je &etni jednotka, ve které je vykonavan podstatny
vliv, to znamena &tsSinou Wast (zastoupeni) itdicich organech které vSak neni
ovladanim, nebo moznost vyjadani se k zasadnim otazkam fungovatetii
jednotky apod. Vyvratitelnym ipdpokladem, je 20% cast, ale jestlize se
vyznammié Ucastnime rozhodovani i s15% a podily na zisku jselativne
vyznamne, jde o fidruzeny podnik a naopak zcela pasivni drzeni 3@¥husi
znamenat podstatny vliv (zde je vhodna konsultacauditorem, ktery bude
konsolidovanou €etni za¥rku owrovat),

- jestlize se na ovladani podilime spoke s rekym jinym (miZze byt i vice
spoluovladajicich osob nez jendlvjde o &etni jednotku pod spataym vlivem.
Zde prav ohtas nebylo zcela jasno i ve vedeni msitého podniku, kdyZ poprvé
vstupoval do konsolidace. Pak jelta si klast jednoduché otazky, zdazeme
sami rozhodnout nap

* 0 VvySivyplaty dividend,
* 0 odvolani jednatel& teditele apod.,
e 0 Vvyznamné zrn¢ vyrobniho programdi zmeéné sidla atd.

Pokud odpow¥d’ zni ano, ovladame, pokud to vzdy musime konzuttavehodnout
se s dalSim podilnikem (podilniky), pak jde o sgrojevliv (opét nemusi zalezet
na procentech podilu).

Pro lepSi pochopeni problematiky ovladani uvadstt jiyto dva iklady:

1) Fyzicka osoba F vlastni 100% v podniku A a rozha#azaloZit podnik B, do kterého
viozila 70% zéakladniho kapitalu &kazala podniku A vlozit zbyvajicich 30%. Nicmen
F se nikterak nepodili ndzeni podniku B a Uplnou kontrolouiezenim B prokazatetn
powiila management podniku A. Pak A ovlada B &anby ho jako dceény podnik
zahrnout do konsolidace, i kdyz tam mé jen 30% Ipodi

2) Zahranéni spolé€nost vlastni 100% v podniku A a rozhodla se zalgatnik B, do
kterého vlozila 20% zakladniho kapitalu #ikpzala podniku A vloZzit zbyvajicich 80%.
Pritom prokazatel&é rozhodla o tom, Ze podnik B butieen gimo ze zahradi bez &asti
A. Z hlediska A se pak nejedna fipadt B o dcéiny podnik, maximala o pridruzeny,
pokud by byly naplény vySe uvedené atributy podstatného vlivu.

Pri provéieni a inventarizaci vSechttii 06 ve skupitd je pak @i respektovani vyse
uvedenych zasadeba sestavit Uplnou tabulku celé skupirdgtaich jednotek, které budou
konsolidovany (ovladané — doeé) a &ch, které budou zahrnuty do konsolidovarétadi
zawrky (pridruzené a spotmeé).

DalSim krokem je jestrozhodnuti o fipadné moZnosti nezahrnutikterych &etnich
jednotek do konsolidace na zakladgplreni podminek vymezenych v § 22a zakona
0 (etnictvi.

Vysledkem je pak tabulka vSech osob ve skdpikteré budou zahrnuty do
konsolidace s uvedenim vlivu, ktery pak determingeuzitou metodu. Z hlediska
terminologie se tedy jedna o ,konsolié celek” ktery tvéi — konsolidujici detni jednotky
(matgsky podnik) a ovladané (konsolidovan&etni jednotky, u kterych nebyl uplém
vyjimka zahrnuti podle § 22 a — do® podniky. Mimo tento konsolidai celek pak stoji
piidruzené a spotmé (Eetni jednotky, které budou zahrnuty do konsolid&tislusna tabulka



bude pak jednak soasti 'Konsolida’nich pravidel a jednak sotasti 'Prilohy ke
konsolidované detni zavrce".

b) Podklady pro vylu €ovani podil G

U vSech detnich jednotek zahrnutych do konsolidace k¥okonsolidujici @etni
jednotky (mateského podniku) budeme itat ripadny konsolidéni rozdil. Nasled& pak
budeme vyldovat gislusné podily (nebo akcie — dale jen soublirppodily’) zaltované
v individualnich @etnich zagrkach na gtech skupiny 06. K tomu si petujeme fipravit

- vySi poditi z &t 06 — pozor — ke dni akvizice (fveni) a v p&izovaci ces!

- vySi odpovidajiciho vlastniho kapitalu ke dni alkse (&etni jednotky, jejiz podil jsme
poridili (dcefiné, @idruzené i spokné)

Pozor - pokud tedyifslusna detni jednotka vlastnici podil v jiné ho vykazujesxe&
individualni &etni z&¥rce geceriny ekvivalenci podle 8§26, odst. 6 zakonacetdictvi, je
tieba si pipravit idaje o tomto igcereni, které musi byt ip konsolidaci vylodeno (Uprava
na pivodni pdizovaci cenu podilu proti kapitalovym foina).

Pokud @etni jednotka piizovala v @&etni jednotce podily postupnptipadré doSlo
v dalSich obdobich ke snizeni, felta si pipravit piislusné Udaje kifsluSnym okamzikm
zvySeni nebo snizeni (tzn., vySe podilu a odpoldda&jastni kapital fislusSného podniku
k datu, kterého sefslusna zmdna podilu tyka). Pokud ale ndiklad akcie byly postupgn
nakupovany mnoha nakupy wvipghu roku, Ize tyto nadkupy rozurdragregovat za dité
obdobi a tomu fifadit ptimérnou vysi vlastniho kapitalu p@aovaného podniku za toto
obdobi.

Vlastni kapital k datu akvizice zji§jeme idedla dle hlavni knihy, pokud ji mame
jese€ k dispozici (v tom pipact ale musime vysledek hospddai do pislusSného data
korigovat o odhad - po#énnou ¢ast dag z piijmi). Nebo jej zjistime fiblizné propatem na
zaklad ponerneé casti vysledku hospodeni po zda#ni vykazané za celé obdobi, pokud
piedpokladame rovnodmou tvorbu zisku, fipadré jinymi logickymi Upravami
odpovidajicimi dané situaci.

Pokud mijde o podily v zahratinim podniku, jeiteba si pipravit i kurzy gislusnych
meén k datu akvizice.

DalSi otazkou je, zda paovaci cena padzeného podilu zhruba odpovida vysi podilu
na vlastnim kapitalu ffslusného podniku k datu akvizice (porovnanim vaaikugity
konsolid&ni rozdil). Pokud by to tak nebylo, pak nastupugzka identifikace vyznamného
konsolid&niho rozdilu a vyplyvajici upravatétnich vykaa zahrnovanych detnich vykaa
na realnou hodnotu.

Priklad

Konsolidujici &etni jednotka A nakoupila 80% podil veini jednotce B. Rovaci
cena podilu je 100 mil.K Vlastni kapital B k datu akvizice je 20 mitKTo znamena, Ze
podil na vlastnim kapitalu 80% z 20 = 16 md.[sme paidili za 100 mil.K a je zde tedy
vyznamny rozdil 84 mil.K Ten bychom @i identifikovat (zjistit, pr& jsme byli ochotni
koupit za 100). Obvyklym rodem je nafiklad to, Ze spolmost B vlastni pozemky
v parizovaci cen 30, které ale maji k datu akvizice realnou (trzmdpnotu 130 (zjighou
nag. znaleckym posudkentipdue diligence). Pokud upraviméeini za¢rku B — grecenime
pozemek pro &ely konsolidace na realnou hodnotu (navySime o 1Ot kapitalovym



fondam, bude vlastni kapital ve vySi 20+100 = 120, otplodil 80% = 96. Pak rozdil oproti
parizovaci cell (konsolid&ni rozdil) je jiz pouze 100 - 96 = 4.

Z uvedeného je snad tedy patrné jaké Udajiefmtsi pipravit, coZz je mozné&sSinou
jiZ nyni s dostatnym predstihnem.

c) Vylu €ovani vzajemnych vztah G

Metodicky celkem jednodusSi, ale mnohem péggdnpii konsolidaci je vyldovani
vzajemnych vztaln Vzhledem k tomu, Ze konsolidovanéetni za¥rka predstavuje detni
zawrku za skupinu podnikjako kdyby to byl jeden podnik, pak je nutno vyiawsSechny
vnitroskupinové vzajemné vztahy vykazané v jedagth individualnich zasrkach.
Vylucéovat tyto vztahy budeme santepgn¢ aZ po zpracovani individualnickiatnich zagrek,
nicmere jiz nyni je z uditych divoda pottebné ¥dét, co nas fi konsolidaci bud€ekat.

Vz4jemné vztahy je mozno rodd do tfi skupin podle &etnich vykas, ve kterych
jsou (budou) vykazany. Tedy jen rozvaha nebo jekawyziski a ztrat nebo zaroweoba
vykazy. Pokud jde o rozvahu, tam nebud&Swou Zadny zasadni problém, nébse
predevsim jedna o vzajempéhledavky a zavazky které bychom i bez problénd zjistit
z ra¢nich inventarizaci pohledavkovych a zavazkovyéti,ipokud k #mto pohledavkam a
zavazkm mame evidovanéhorigludného obchodniho partner€)(l coz je Bzné. zjistné
vnitroskupinové pohledavky na jedné strdoy meély ve skupif souhlasit s vykazanymi
zavazky na strandruhé. MenSi, aléeSitelnou komplikaci je, kdyz vnitroskupinové z&aaz
jsou placeny (odepsany ztd) v samém zavu b&Zného obdobi (zavazek zanika) ale
pripsany u dodavatele az v novém obdobi (pohledavkazkahovému dniistava). Stejé
tak je ugitou komplikaci pohledavka z vytovani na jedné stréana ponechana dohadna
poloZzka v jiné vySi na strgndruhé. VSe je moZznéfipkonsolidaci feSit, nicméa neni
v moznostech tohottldnku vys¥tlovat vSechny specifiky.

Druhou skupinou vzajemnych vztahjsou vynosy a naklady vyuctované mezi
podniky ve skupi&. A zatimco u pohledavek a zavézk mozno vzajemné vztahy jednoduse
ziskat podle obchodniho partnera z inventarizéstag Uctia, u vynosu a nakladtomu tak
neni.A pravé to je divod, pro¢ jsem v z&hlavi uvedl, Ze naiipravu podklada pro prvni
konsolidaci za rok 2016 niZe byt uz tael’ ponékud pozdé.

Jestlize mame zjistit vynosy realizované proti pkdm ve skupig a steji tak
naklady, pak v fipact, Ze takové existuji ve skugirve WtSim patu, je vhodné totdesit
identifikaci obchodniho partnera i v ramci vynosdvya nakladovych dia. Pokud je to
mozné, Ize taeSit napiklad vyuzitimcisel zakazek nebéinnosti nebo specifikace pomoci
detailu stediska, ®které &etni programy také dovoluji k jakémukoliwta vyZadovat
vyplnéni variabilniho symbolu, coz Ize také Sikévwmyuzit. Pokud jsme to ale nezadali na
pocatku (Eetniho obdobi, nezbude, nez to praciohledavat $tSinou Fes pohledavkové
a zavazkové dty. Takze mozna jiz nyni bude vhodné se nad timysteha pipadré provést
nekteré gipravné prace, aby nas tento problémiekgapil az v 1&t pristiho roku, kdy se po
dokorteni individualnich getnich zagrek pustime do konsolidace.

Treti skupinou vztahjsou vztahy tykajici se zaroveozvahy a vysledovky. Pofirnhe
v této souvislosti vyplatu dividend (podliha zisku) - to dohledame snadno a & mne se na
tzv. nespofebované dodavky To jsou dodavky zasob, které u édiiele nebyly v daném
Ucetnim obdobi plé spotebovany a dodavky dlouhodobého majetku (vigmého vlastni
budeme muset vyld@it realizovany zisk, ktery namigtal v nespdgebovanych zasobach nebo
v zistatkové ce®d dlouhodobého majetku. To tedy znamend, Ze vedislupnych



vnitroskupinovych vynas musime zjistit stav dodanych nesjbiovanych zasob u odfatele

a v pipadt dlouhodobého majetku stipravit veSkeré souvisejici Udaje, kterymi u kazméh
jednotlivého dodaného majetku jsouivpdni pdizovaci cena, istatkova cenaip prodeji

(z tu 541), prodejni cena (Ztin 641), a vySi odpisu odkEratele. Pokud jde o miru zisku
v dodavkach zasob, tu dapithme giblizn¢ z rentability (ogt zde neni prostor na Uplny
vyklad). Pokud je vnitroskupinovy dodavatel ze zailiti, budeme pdebovat téz fislusSnou
daiovou sazbu danz pijmu v prislusné zemi pro vypet odloZzené dan

d) Doporu €eni pro zpracovani podklad G

Konsolidovana &etni za¥rka musi poskytnoutévny a pravdivy obraz o hospadéé
a finartni situaci celé skupiny. To ale neznamena, Ze mmigimit vSechno vypitano
S nej\¥tSi presnosti. Jinakieceno, @ zpracovani mizeme pracovat s &itymi limity
vyznamnosti, menSi detaily pod stanovené hraniamampnosti nemusimiesit. To se tyka
jak zji&ovani vlastniho kapitalu k okamzikui{padré okamzikim) akvizice, dale nagklad
stanoveni rentability a nasledného v§taozisku (gipadré ztraty) obsazeného v dodavkach
zasob nebo dlouhodobého majetku. A tak&eme stanovit hranici vyznamnosti, pod kterou
nezji¥ujeme, ani nevylkujeme vzajemné vztahy a pak se v praxi stanovujaofest jedna
hranice vyznamnosti - pro dohledavarteaeni chyb § zjiStovani vzajemnych vztah

V tomto gipac to konkrétg vypada tak, Ze pokud veSkeré g rozdily mezi
vzajemr vykadzanymi vztahy v celé skugiklesnou pod witou ¢astku (nap 500 tis. K, ale
i 10 mil.K¢ - zalezi na kumulativnich hodnotach vykpzdale jiz rozdily nemusime
dohledavat d@eSit. Pokud jde o stanoveni hranic jednotlivychnamnosti, pak byipatelnou
vySi téchto hranic mil akceptovat auditorip ovéreni konsolidované detni za¥rky (tedy je
vhodné stanovenéthto hranic pedem konsultovat s auditorem).

Uvedené vyznamnosti je vhodné stanovit formou umeddo ‘'Konsolidahich

,,,,,

do tohotoclanku, ale bude mozno jej ziskat na http://www.daundit.com/konsolidace.

Na druhé strah dirazre doporiuji zjistovat vzajemné vztahy vzdy z obou stran
nezavisle. Tedy reSit podklady pro vykovani tak, Ze u jednoho subjektu zjistime
pohledavky, zavazky, vynosy a nakladi¢vdruhému a u druhého jen prohlasime, Ze je to
stejné, pouze zrcadldy Pokud i ze strany druhého subjektu nezavisle tifilajeme
vzajemneé vztahy a porovname oba vysledky, jsem msthoa zaklad prvotre zjistenych
rozdila dohledat i vyznamné vzajemné vztahy, na které@pernrélo.

A jesS& jedno doporteni - vzajemné vztahy pakiipzpracovani vyldujeme proti
jednotlivym fadkim vykazi. Na jedné stranje vhodné do podkladpro vylwovani uvadt
i piislusna cisla &ta, ale to v wgkterych gipadech nesth Mame-li nap. vykazanu
pohledavku za subjektem ve skupia uvedenimgisla &tu 315 - 'Ostatni pohledavky
nemame jistotu, kde byla v rozvaze vykazana - jaié&kodoba nebo dlouhodoba? A je na
fAdku 'Pohledavky za ovladajici nebo ovladanou osSlmabo byla zahrnuta dd*dhledavek
z obchodnich vztath a nebo, jak se d@ls stava, je zahrnuta ¥ilych pohledavkach
Z tohoto divodu je vice neZz vhodné, ke kazdé vykazané polezégemnych vztal uvest
i ozna&eni fadku gislusného vykazu individualnicétni zavrky, kde byla tato polozka
zahrnuta.

Pro vykazovani vzajemnych vztahkteré budou nasledrvylucovany je vhodné mit
jednotny formuld ktery po vyplgni (pripadré dohledani chyb a opréyvse stava fikaznym
ucetnim dokladem pro zpracovani konsolidace. Pokstieby tomto sriéru privitali pomoc, je
mozno takovy formuléziskat zadarmo na strankéach http://www.dane-auhit/konsolidace.



e) Zaver

Jak byloteceno v Gvodu, na jedné stkgje pro prace na konsolidaci jegtostéasu, na
druhé straé neni teba pipravu rekterych podklad odkladat a v ipac vzdjemnych vynas
a naklad pro gipadnou vysokou pracnost je vhodné s tikitzao nejdive. Na internetovych
strankach, které jsou wlanku uvedeny, bude postupmoZzno ziskat i dalSi pomoc pro
kvalitni zpracovani konsolidovanyckieinich zagrek.

Ing.Lubomir Harna
z&i 2016



