Zasadni rozsi reni povinnosti konsolidace

Novela zakona o dgtnictvi ve z&ni zakonac¢. 221/2015 Sb.gastka 92 ze dne
10.9.2015 pinesla zasadni zénu tykajici se povinnosti sestavovani konsolidoeany
Ucetnich zavrek. Tato zmina je sice avizovana naznych portalech, ale z praxe mohu
konstatovat, Ze mnoha:étnich jednotek si toho zatim ani nevSimlo a byké g porgkud
piekvapujici informace, Ze asi ,spadnou” do této pousti.

Tato zména se netyka jen zimy (podstatného snizeni) limipro povinnost sestaveni
konsolidované &etni za¥rky, ale je zde i velmi vyznamné Zma vyhodnoceniéthto limita
a to uvedenim pojmu ,na konsolidovaném zaklad ento ¢lanek se ¥nuje problematice,
jakym zpisobem spravwh vyhodnotit, zda mamec¢i nemame povinnost sestavit
konsolidovanou &etni zavrku. V rékterych gipadech pro fghlednost a sttmost jsem si
dovolil pouzivat pojem "podnik" misto éatni jednotka".

Na uvod bude vhodné&ipomenout zavaznost spravného vyhodnoceni tétaposti.
Pripomeime, Ze podle 8§ 37a:

(2) Konsolidujici detni jednotka se dopusti spravniho deliktu tim, Ze
a) nesestavi konsolidovanouwétni zaerku podle 86 odst. 4 ,

TakZze pokud konsolidujici ¢étni jednotka ma povinnost sestavit konsolidovanou
Ucetni zavrku a nedini tak, a bude mit aktiva zji8td na konsolidovaném zakkad
100 mil.K¢, pak je mozno uloZzit pokutu do vySe 3 mil.KNejedn& se tedy o zanedbatelnou
povinnost, kterou by bylo mozno podowat.

Jen striné piipominam, Ze konsolidujicicétni jednotkou se podle §22, odst.2 zdkona
o0 etnictvi rozumi ficetni jednotka, kterd je obchodni spwiesti a je ovladajici osobou,
s vyjimkou ovladajicich osob, které vykonavaji efgl viiv podle odstavce 4.Struené
fe¢eno, jde o obchodni spdéleost, kterd ma démé podniky, které ovlada, aniz se zde
budeme podroliji vénovat problematice ovladani. Jen zdg@menu, Ze ovladani nemusi
byt zaloZzeno na procentech podilu na z&kladnim t&apiv ugitych situacich mizeme
ovladat i s 30% a neovladat ze 60%.

Déale jen stran¢ zminuji, Ze g@islusné limity budeme vyhodnocovat &etnich
jednotek spadajicich do konsolid&niho celku, tedy matéského podniku a ovladanych
dceinych podniki, které byly zahrnuty do konsolid&niho celku. Jinake¢eno, do vypotu
limitu nebudeme zahrnovat ty ovladané il podniky, které jsou d@tnimi jednotkami,
které nemusi byt zahrnuty do konsotidého celku v pipadech vymezenych v § 22 zakona
o etnictvi — nejedna se o konsolidovaréti jednotky.

Predpokladejme tedy, Ze mame skupinu potinkde \Eele stoji matisky podnik,
ktery ovlada pimo nebo nefimo (prostednictvim dcé&nych podniki dalSi podniky — vngky
atd.) a z této skupiny jsmeipadré vyloucili ty podniky — &etni jednotky, které nemusime
podle 822a konsolidovat. V tomto okamziku jsme tegynezili konsolidé&ni celek a nyni



bychom n&li vyhodnotit, zda se jedna analou skupinu ¢etnich jednotek'tile 81c, ktera pak
podle §22a, odst. 1 zakona @etnictvi nema povinnost sestavit konsolidovana@etrii
zawrku (s vyjimkou pipadi, kdy je réktera &etni jednotka ve skupinsubjektem viejného
zajmu), nebo jsou za tuto skupiny ekro¢eny alespd _dvé uvedené hranéni hodnoty
a jednda se tedy gstiedni skupinu déetnich jednotek kde matesky podnik — konsolidujici
Gcetni jednotkama povinnost sestavit za iislusné detni obdobi konsolidovanoucéini
zawrku.

Zakladnim, jiz v uavodu zmémym problémem je, Ze vyhodnoceni - st
prislusnych hrarnich hodnot za konsolidai celek provadime,na konsolidovaném
zaklad. Jak se &kdy uvadi, tato zema oproti pedchozimu vyhodnocovani liniiprostym
souwtem hodnot z &etnich zawrek znamena, Ze vlastn,musime konsolidovat abychom
zjistili, zda mame povinnost konsolidovat. |Presrji fe¢eno, musime proveéstekteré
konsolid&ni postupy ke zjighi prislusnych hodnot, abychom je mohli porovnat se
stanovenymi limity. To se sami@gm¢ tyka pipadi, kdy pislusné hodnoty se pohybuji
blizko stanovenych hratnich hodnot. Emito hranénimi hodnotami jsou:

a) aktiva celkem 100 mil.K (dive prosty sotet brutto aktiv 350 mil.K),
b) ¢isty obrat 200 mil.K (dive prosty sotet 700 mil.K) ,
c) prameérny paset zaméstnand v pribéhu &etniho obdobi 50  {fve 250).

Zacnéme tim nejjednodussim —tpnérnym patem pracovnik. Zde nemame problém
provést prosty saiet zjiSEnych pamérnych pd@ti a neni co upravovat konsoligdmi
postupy. | kdyby jeden pracovnik émdva Uvazky, nap jeden polowini v matéském
podniku a druhy polo¥ni v dcéiném podniku, bude na zakkaahrnovanipramérného
poctu zahrnut pouze jednou.

Pokud jde ale o aktivadasty obrat, tam v fipact, Ze jejich prosty saiet za vSechny
podniky v konsolidanim celku se pohybuje blizko hr&ni hodnoty (soéet je mirg vyssi
nez tato hodnota), pak jejickgpaitem na konsolidovaném zakkade niizeme dostat pod
tuto hranici a povinnost sestavit konsolidovandéetai zaérku tedy nemusi vzniknout. Ale
pozor, ve specifickych situacichude nastat fipad, Ze pepatem na konsolidovaném
zaklad se v pipact aktiv mizeme dostat na vyS&stku, takze i kdyz prosty séet byl pod
stanovenou limitni hranici, konsoligtd prepaiet mize vést k opaku a vzniku povinnosti
sestavit konsolidovanowétni zaeérku.

Urc¢itym problémem je, Ze se mi zatim nepidldanajit nikde jednoznmou definici
pojmu ,konsolidovany zaklad“ (pozor — neni zde sslost s pojmemkonsolidovany zaklad
darg"), takZze nezbyva, nez vychazetiegpokladu, Ze se jedna o aktivéisty obrat tak, jak
by byly vypaiteny a vykazany v konsolidovanéetini za¥rce, kdyby byla sestavena, a to
jednak na zakladuplatréni vSech stanovenych postapuplatrenych na matesky podnik a
vSechny ovladané podniky ve skupia dale dlemetodiky stanovené zakonem o detnictvi
a zdrojovymi predpisy EU Je teba upozornit na to, Ze vipact pouziti metodiky dle
IFRS/IAS mizeme dojit k jinym hodnotdm (néklad jednorazovym odpisem zaporného
konsolid&niho rozdilu). Podle § 23a zakona atinictvi se vSak izeme rozhodnout, Ze
sestavime konsolidovanodaini za¥rku podle IFRS/IAS. Jizigd mnoha lety jsem se v jiné
souvislosti (zahrnuti spaleého podniku do konsolidaiho celku) dotazoval, zddipvypoctu
limita pro povinnost konsolidace je mozno vychazet z dikyolFRS/IAS. Odpowdi z EU
bylo, Ze nikoliv, Ze pro vyhodnoceni limiita stanoveni povinnosti konsolidace je nutno se
fidit pouze komunitarnim pravem EU. Nicnéérevim, zda to stale plati.



Pozor — vySe uvedenéigsreni, Ze se jedna o postupy upkatg na ovladané podniky
uvadim z dvodd, Ze z definice malé skupinycétnich jednotek vyplyva, Ze se jedna jen
o konsolidujici detni jednotku (matsky podnik) a konsolidované&étni jednotky (dcené
podniky), nikoliv o podniky spolmé a pidruzené, které jsou také zahrnuty do konsolidované
Ucetni zarky (a ovliviwuji aktiva icisty obrat).

Z hlediska vzniku povinnosti je nasledujici tekinku ugen hlavié tém skupinam
Gcetnich jednotek, kde prosty sai pislusnych hodnot (aktiv distého obratu) je blizko
stanovenym limiim a neni zcelarejmé, zda p uplatréni ,konsolidovaného zakladu“ dojde
k jejich snizeni tak, Ze se nebude jednat teghti skupinu €etnich jednotek" a nedojde tedy
ke vzniku povinnosti sestavit konsolidovanaietini zaerku.

Priklad:

a) skupina @etnich jednotek ma v daném obdobi dohromady 60opraki (pramérny
pocet) a sodet trzeb je 210 mil.K a &etni jednotky vramci této skupiny
neuskuténuji mezi sebou zadné transakce — paki@nzé, Ze jde o Btdni skupinu
Gcetnich jednotek s povinnosti konsolidace,

b) skupina ma v daném obdobi dohromady 60 pracévpikimérny paiet), sodet netto
aktiv 150 mil. K a soudet trzeb 300 mil.K, pfitom tato skupina tvié provazany
technologicky celek s vyznamnymi transakcemi uvoilku — pak mé smysl provést
prepaiet aktiv acistého obratu na konsolidovaném zakladpo tomto fepaitu mize
jit o malou skupinu bez povinnost konsolidace.

V dalSim se tedy pokusime o vyklagth konsolid&nich postup, které maji viiv na
konsolidovana aktiva isty obrat, neni to tedy Uplny navod na sestavemis&lidované
Gcetni zawrky.

Zakladni definici konsolidovan&étni za¥rky je, Ze je to detni za¥rka sestavena za
prisluSnou skupinu podnik jako by Slo o jediny podnik. Do této zfiky se dale zahrnuji
piislusnou metodikou spaleé podniky a fidruzené podniky, toto nas ale v této chvili
nezajima.

Ze zakladni definice pak odvozujeme konsalidgpostupy spévajici predevsim ve
vylu¢ovani gch transakci a vztahkteré v ,jednom podniku“ nemohou byt. Jedna se o:

1) kapitaloveé vazby mezi podniky ve skupia

2) veSkeré vyznamné transakce uskoeé v phaibéhu kEZného obdobi a vzajemné
vztahy k rozvahovému dni.

Pokud jde o kapitalové vazby, pak jediny podnik fzenmit v aktivech cenné papiry
(akcie) nebo podily samiwi sob: a tyto se vylduji proti prislusSnym slozkam vlastniho
kapitalu a to ke dni vznikwthto vztali (ke dni akvizice). Pokud jde o vzajemné transakce
pak je mozno je roztit do tii skupin podle toho, kterych vykazicetni za¥rky se dotykaji —
tedy transakce s dopadem pouze do rozvahy (vzajgohéedavky a zavazky,tipadre
casové rozliSeni), transakce s dopadem pouze dozuykesku a ztraty (vzdjemné vynosy
a naklady) a transakce, které maji dopad do obdaaiy— tzv. nespdebované dodavky
(dodavky zasobci prodej dlouhodobého majetku) i pkterych je v majetku kupujiciho



obsazen i zisk (nebo ztrata) prodavajiciho, ktenginkron® souvisejicich vynasz prodeje
musi byt vyloden.

Jestlize je tent@&lanek zamiien na zji&ni povinnosti konsolidovat — vyhodnoceni
prislusnych hrarnich limiti na konsolidovaném zaklads piéipadech, kdy celkova aktiva
acisty obrat skupiny &etnich jednotek se pohybuji blizko stanovenych tlimipak
z praktického hlediska je vhodnécitaim nejjednodussim ifpack, Ze vyhodnocujeme stav
aktiv na konsolidovaném zakladA tim je:

Vylouéeni vzajemnych pohledavek (pipadné ¢asoveho rozliSeni)

VétSina program na vedeni &etnictvi (mozna vSechny) umidi jednoduSe
vyhotovit sestavu pohledavek zavazki podle obchodnich partriefvétsinou podie €). To
znamena, Ze vSechny podniky ve sképly nely bez problém okamzig zjistit vysi
pohledavek &¢i vS8em ostatnim podnikn ve skupig a naopak by tomu &y zrcadlow
odpovidat zjigtné zavazky. Vylgovani vzajemnych pohledavek a zavade tyka nejen
pohledavek z realizovanych obchodnich vitadle i vypij¢ek, nesplacenych dividend apod.
Pak je& nezapomime na pipady, kdy je nafiklad vyfakturovano mezi podniky ve skupin
najemné nad&kolik let dopgedu a tedy budectovano v aktivech do naklagiistich obdobi.

V podstat by se zji&né vzajemné pohledavky i{padré Gty casového rozliSeni)
k rozvahovému dni ®ly shodovat se vzajemnymi zavazkyfif@adré Ucty casoveého
rozliSeni). V praxi se vSak setkavame s rozdilyspppenymi pedevsim:

- chybami i Geétovani (chybnéd) — chybi v sestay

- velmi brzkymi daty detni za¥rky, kdy oproti pohledavkam stoji odliSné dohadné
polozky,

- platbami v zagru roku (odepsano ztu platce ale fipsano na &et piijemce az
V Novém roce)

Prislusné zjisiné rozdily se v ibéhu sestavovani konsolidovanéetni zarky resi,
ale zarové vzhledem k mozné vysoké pracnosti se zde pracuyereamnosti To znamena,
Ze v praxi vyld¢ujeme vSechny vyznamneajemné vztahy a Ze také vedle toho stanovujeme
vyznamnost fipadnych chypkteré musimeesit. Jinakeceno, pokud zji$né chyby ve svém
souhrnu jsou jiz pod limitem nami stanovené (a tawein akceptovan€) vyznamnosti pro
chyby @i vylu¢ovani vzajemnych vztdh jiz tyto chyby néeSime (nedohledavame). Nyni se
vSak zabyvame problémem limitpro konsolidaci, konkréthnyni vysi aktiv a z tohoto
pohledu tedy budeme z aktiv @état vSechny zji$né pohledavky k podnilkm ve skupis,
kontrola na zavazky nam pak pobe gipadré zjistit dalSi pohledavky, které nam ritgad
z daivodu chybné kontac& Ivypadly ze sestavy. Rozdily z dohadnych poloZeékSime — ty
se tykaji pasiv.

Jest pripomaime jeden detail — pokud k pohledavagivpodniku ve skupié byla
vytvoiena opravna polozka, tuto v ramci konsalitiah Uprav vykai nejdiv vylou¢ime
(od&tujeme) a pak teprve vydujeme pislusnou brutto pohledavku oprotiigluSnému
zavazku. Z hlediska vygtu limitu aktiv ma vSak tato situace nulovy dopatkjprve
navysime netto aktiva odiovanim opravné polozky a pak pohledavku vyime).

Pokud tedy vylotenim vzajemnych pohledavek #&igadnéhocasoveho rozliSeni
z aktiv vSech podnik ve skupig klesne hodnota aktiv pod stanovenou mez (100 ®&)il&K



negrekratujeme zarovie praimérny stav pracovnik 50 a soutet ¢istého obratu, pak se jedna
o malou skupinu &etnich jednotek a nevznika povinnost konsolidade. gozor - to jen v
piipack, Ze se nds netyka specifika, kdy ywylouceni kapitédlovych vazeb se aktiva zvysuji -
viz dale. Zbyva jen archivovat azny gepaet aktiv na konsolidovaném zakta(sestavy
vylu¢ovanych polozek) protfpadnou kontrolu a je hotovo.

V piipadt, Ze jsem se vySe uvedenym wduanim vzajemnych pohledavek
acasoveho rozliSeni pouzéilglizili stanovené hranici aktiv, ale jsmeid nad ni, fizeme
pokraiovat dalSim krokem:

Vylouéeni kapitalovych vazeb

Na prvni pohled se @ize zdat , Ze jde o velmi jednoduchou Upravu — siaipodniks
.Jjako jeden podnik” neriize mit v aktivech podily (akcie) sama za sebou.j@dtooduchost
budeme pouzivat dale pouze pojem ,podil“. Tyto potlikajici se matiského podniku &¢i
dcainym podnikim, ale i gipadnych dalSich vazeb uvihgkupiny (dcé&ného podniku uci
vnwce apod.), vyltujeme. Ale pozor, neni to tak jednoduché, Ze prdagto podily
vylou¢ime, ale p konsolidaci musime brat v Gvahtiipadny rozdil mezi cenou fiaeného
podilu a odpovidajicimu podilu na vlastnim kapitdi&iného podniku, ktery pakeSime
konsolid&nim rozdilem (goodwill). TakZe zakladni postup je:

- pracujeme vzdy z gzovaci cenou podiluTo znamena, Zetipadné ocedni podilu
ekvivalenci (podle 8§ 27 odst. 6 zakona aethictvi) nejprve vylotime
(,oduc¢tujeme"),

- porizovaci cenu podilu porovname 8giusnym podilem na vilastnim kapitalu ke dni
akvizice(tedy zgtn¢ i nékolik let dozadu),

- zjisteny rozdil se stava konsolitid@m rozdilem. Je-li pizovaci cena podilu vySSi nez
podil na vlastnim kapitadlu ke dni akvizice, jedré & kladny konsolidani rozdil
(CastjSi pripad), je-li nizSi, jedna se o zaporny konsadlidarozdil. Konsolidani
rozdil (kladny i zaporny) zahrnujeme do aktiv. Pdke vSak konsolidai rozdil
vyznamny (velmi velky), musime vzit v Gvahu reélrfmdnotu vlastniho kapitalu ke
dni akvizice (viz nize),

- pri konsolidaci vyldujeme z aktiv ptizovaci cenu podilu spolu se zahrnutim
konsolid&niho rozdilu do aktiv a z pasiv pak vylijeme pislusny podil na viastnim
kapitalu zjisény ke dni akvizice — tato operace se pak staletegmych hodnotach
opakuje iv nasledujicich obdobich, tzn. Ze z BSlealivyp@tu limita tuto operaci
provedeme na aktualnich hodnota¢btaich zagrek za pislusné obdobi,

- zjisteny konsolid&ni rozdil odepisujeme do 20 let - odpisovy plans&novuje
konsolidujici @etni jednotka — (pokud konsolidujeme podieskych pedpigi
v navaznosti na Seémice EU, podle IFRS/IAS se kladny konsolida rozdil
neodepisuje, jen testuje na znehodnoceni, naoakzase odepisuje okamzitely).

- v piipact dalSich nakup podili (akcii) v dalSich obdobich postupujeme stejnym
zpasobem - (pokud konsolidujeme podieskych pedpisi v ndvaznosti na S¢mice
EU, podle IFRS/IAS je to jinak)



Priklad

Matersky podnik paidil pred 5 lety 60% akcii jiného podniku, ktery na zaklad
ziskaného majoritniho podilué ovladat — jedna se tedy o diog podnik.

Udaje (v mil. K.):

Paizovaci cena podilu
Akcie ocerné ekvivalenci v &ném obdobi
Vlastni kapital dcgného podniku ke dni akvizice:

- zakladni kapital

- fondy

10
15

- vysledek hospodani min.let
- vysledek do dne akvizice

Celkem

Podil na vlastnim kapitalu 60%

Konsolida&ni rozdil (pdiz.cena 10 — podil na vl.k. 6) 4
Sazba pro odpis kons. rozdilu
Opravky kons. rozdilu od akvizice (5 let —tzn.)1/4 1

20 let

Pti konsolidaci bychom provedli v aktivech tyto Upyav

Individ. | Vylouceni | Vylouceni Opravky Celkem

rozvaha | ekvivalence| akcii — genos| konsolid&niho | Upravy

v b&Zném konsolid&nich | rozdilu &etre

obdobi Gprav ke dni| odpisu za

akvizice béZzné obdobi

Akcie — pdizovaci cena 10 - 1( - 10
Akcie — greceréni ekvivalenci 5 -5 -5
Konsolidani rozdil 4 -1 +3
Celkem 15 -5 -6 -1 -12

To znamena, Ze vylédgenim cennych papir— provedenim Uprav ,na konsolidovaném
zaklad" snizime celkova netto aktiva v danétiikfadu o 12 mil.K, coZz miZze mit dopad na
snizeni hodnoty aktiv pod stanovenou mez pro p@ahkonsolidace.

Naskyta se ovSem jedna otazka — kdybychom stanpxili odpis konsolidmiho
rozdilu Initu pouze 10 let, byly by opravky pétpletech ve vysi jedné poloviny, tj. 2 milK
a tedy znstatkovd cena do aktiv zapisovaného konseétide rozdilu pouze 2 mil. Pak by
Upravy aktiv celkemginily -13 mil.K¢. Existuje zde uita volnost, nikoliv zcela exaktni
jednozné&ny postup vedouci k hodriotktiv ,na konsolidovaném zakl&td Pii sestaveni
konsolidované &etni za¥rky existuje povinnost jejiho @veni auditorem, ktery mimo jiné
posuzuje i spravnost afijtelnost pouzitych metod ¢etrg spravnosti odepisovani

konsolid&niho rozdilu.

OvsSem i

zde existuje ¢ily prostor volby,

ktery je hdi

akceptovatelny nebo naopak vyznamakreslujici spravnost vysledku. Jestlize vSak
zkracenim odepisovani se pgadostaneme pod hranici pro konsolidaci a konsokt@v
Gcetni zavrka se tedy sestavovat nebude, pak nebude tedyemnovéieni auditorem.
Otazkou je, jak v takovémripack pri pripadné kontrole spravnosti vyhodnoceni skupiny jako
»-malé“ bez povinnosti konsolidace bude spravce:garstupovat.



Déle je teba zde jestzminit jeden aspektipstanoveni konsolidaiho rozdilu. Mlo
by se totiz vychazet z redlm®dnoty viastniho kapitalu ke dni akvizice. K tamkroku ale
pristupujeme az v situaci, kdy je zjétv prvnim kroku p vypoctu konsolid&niho rozdilu
z &etnich hodnot vlastniho kapitalu velmi vyznamny saidani rozdil.

Priklad

Matersky podnik koupil 100% podil v podniku, jehoz rodo@icim vyznamnym
aktivem je dive nakoupeny pozemek. Tento pozemek byl nakoupeh mil.Ke. Vzhledem
k vyvoji Uzemni situace byla vSak trzni hodnotacotohpozemku ke dni akvizice cca 50
mil.K¢. Po jednoduchost — ke dni akvizice byl v aktivgmbuze tento pozemek dgtni
hodnota 5 mil.K) a zakladni kapital 5 mil.K Matasky podnik koupil ped 10 lety tento
podnik za 51 mil.K. Pokud bychom nevzali v Uvahu realné aeceén vypadaly by
konsolid&ni vypaity a Upravy takto:

Paizovaci cena podilu 51
Vlastni kapitél dcgného podniku ke dni akvizice
- zakladni kapital 5
Podil na vlastnim kapitalu 100% 5
Konsolida&ni rozdil (pdiz.cena 51 — podil navl.k.5) 46
Sazba pro odpis kons. rozdilu 20 let
Opravky kons. rozdilu od akvizice (10 let —tzr2)1/ 23
Indiv. Vylouceni Opravky Celkem
rozvaha | akcii — genos| konsolid&niho | Upravy
v béZném | konsolid&nich | rozdilu Wetns
obdobi | tprav ke dni| odpisu za
akvizice béZzné obdobi
Akcie — pdizovaci cena 51 -51 -51
Konsolidani rozdil 46 -23 + 23
Celkem 51 -5 -23 - 28

Vylouc¢enim aktiv ve vysi 28 bychom ale nepouzili spravmeetodiku konsolidace,
neba’ jsme néli brat v tvahu realnou cenu podilu vzhledem knéate® pozemku 50
mil.K¢ ke dni akvizice. Mli jsme tedy nejive ke dni akvizice upravit&@tni zaerku
dcediného podniku takto:

AKTIVA PASIVA
Pozemek — &ihodnota 5 Zakladni kapital 5
Precereni +45 Fondy - fecergni +45
Celkem 50 50
Paizovaci cena podilu 51
Vlastni kapitél dcBného podniku ke dni akvizice
- zakladni kapital 5
- fondy 45
Celkem 50
Podil na vlastnim kapitalu 100% 50

Konsolida&ni rozdil (pdiz.cena 51 — podil na vl.k. 50) 1
Sazba pro odpis kons. rozdilu 20 let
Opravky kons. rozdilu od akvizice (10 let —tzf2)1 0,5



Indiv. Uprava Vylouceni Opravky Celkem
rozvahy | rozvahy | akcii — fenos | konsolid&niho| Upravy
v béZném| dceainého | konsolid&nich | rozdilu wetns
obdobi podniku Uprav ke dni odpisu za
akvizice béZzné obdobi

Akcie — pdizovaci cena 51 -51 -51
Pozemky 5 + 45 + 45
Konsolidani rozdil 1 -0,5 +0,5
Celkem 56 + 45 - 50 - 0,5 -5b

V daném pipadc mizeme tedy hodnotu aktiv snizit jen o 5,5 mil.Knikoliv
0 28 mil.Ke, jak by to bylo v pipact negihlédnuti k realné cenV tom pipad bychom totiz
formou odpid konsolid&niho rozdilu odepisovali vlasirpozemek.

A zde je zase otazka, kdy lze akceptovat vgpokonsolidaniho rozdilu pouze
z &etnich hodnot a kdy uz je zj#ty konsolid&ni rozdil natolik vyznamny, Ze bychom ho
méli pokud moZnadentifikovat na zaklagiredlnych cen. A to_,pokud moZzhaase zalezi na
tom, zda jsou k dispozici relevantni udaje ke stand realnych cen (znalecké posudky,
provedené due diligenceéifkvizici apod.). A to jsou zase otazky pro auditgokud by se
konsolidovalo, ale pokud ne, kdo a na zak&lmdkych @istupi bude progiovat ?

Pokud jsme provedli spragv aktivech vylodeni pohledavek arfpadnéhatasového
rozliSeni a dale vylateni poditi z dlouhodobého finamiho majetku a stéle jsem j&st
.kousek” nad limitem, mizeme zjistit, zda nedoSlo k transakci ,negpobvanych dodavek".

Vylu ¢ovani nespotebovanych dodavek

Pokud podnik ve skupéprodal jinému podniku ve skuginmajetek ve forma zasob
nebo dlouhodobého majetku, kterystal u odBratele k rozvahovému dni i&zen v aktivech
a pokud se tento prodej usktné se ziskem, pak jeréba tento zisk vylatit. Pokud jde
0 zasoby, jedna se vlasgta hlediska pohybu uvrtitpodniku pouze o zasoby vilastni vyroby,
u dlouhodobého majetku o pouhy ,vnitropodnikovyfegun. Zde musime tedy zjistit
piislusny zisk, o ktery se touto transakci zvySil etelf a tento zisk vylait. OvSem pitom
snizujeme na druhé stranprislusny vynos z této dodavky, a tedyivpdni daovy zaklad,
takZze toto vyldovani bude mit id konsolidaci i dopad do odlozené danV pripad
dlouhodobého majetkuétsinou zjistime tento ziskiesreé (rozdil mezi dty 641 a 541
u dodavatele. Vifpad dodavky zasob pakétsinou postupujeme na zakkaddhadu, ja
nagiklad doporduji vychazet z pfmérné rentability trzeb za obdobi itané z provozniho
vysledku hospodani.

Priklad

Podnik A prodal podniku B ve skugirzasoby za 600. Podnik B spethoval z &chto
zasob 200, na skladk rozvahovému dnitstalo 400. Podnik A vykazuje za&4mé obdobi
trzby vykony 10.000 a provozni vysledek — zisk wSiv1.000. Rentabilita je tedy
1.000/ 10.000 = 10%.

Krom¢ vylouéeni trzeb a naklad ve vySi spatbovanych zasob ve vysi 200,
vylou¢ime déle z vynasa stavu zasob 10 % obsaZzeného zisku, tj. 10% z=400. Z toho
odloZzena daova pohledavkéini 19% z 40 = 7,6.. Aktiva tedy budeme upravoeata:



Zasoby -40
OdloZzena daova pohledavka +7,6
Celkem - 32,4

Zbyvajici vynosy ve vysi 600 — 200 — 40 = 360 sainfpd roku 2016) z#&ni na
naklady — skupinu 58 na steabDAL — ,Zména stavu zasob vlastiinnosti a aktivace“. To
ma pak samdejm¢ také dopad naisty obrat zjiS¢ny na konsolidovaném zakkad

Pokud jde o dodavku dlouhodobého majetku uvskupiny, je vypéet obdobny ale
pripomaime jest, Ze vylogenim zisku z hodnoty v ramci skupinyifreného dlouhodobého
majetku také rfnime odpisovou zakladnu, pokud jde o odepisovamytdidoby majetek.
Musime tedy pepcitat i odpisy (v BZném i gedchozich obdobich), to znamena v aktivech
opravky a z gislusného dopadu do nékiad zakladu dativyjadit i k této Upra¥ prisluSnou
odloZenou da

Jest je treba zminit, Ze vykovani u nespéébovanych dodavek se tyka i ztraty,
pokud neni #ejmé, Ze doslo k trvalému snizZeni jejich hodnotku®l bychom tedy na konci
obdobi prodali uvnit skupiny nap. zasoby za mnohem nizsi cenu nez je jejich skate
hodnota, snizime tim sice na prvni pohled celkoowet aktiv, ale v ramci vypdu
konsolidovaného zakladu bychom¢lmptislusnou ztratu vylatit a dostat se tak 2p na
puvodni hodnotu. Krom toho bychom poruSili kriterium "obvyklé ceny" tykd se
spriznénych osob.

Nicmére tyto ponerné pracné Upravy budou asi pro vyeo hrantni hodnoty aktiv
rozhodné pro povinnost konsolidace jen vyjim& pesto k nim nize dojit, proto je pro
Uplnost zmiuji.

Tim jsme vyerpali Gpravy sottu aktiv vSech z€astrenych podnik v konsolid&nim
celku na konsolidovany zaklad. Druhym kritériempgk Cisty obrat - sotet vSech vynas
upraveny na konsolidovany zaklad. Tady jsou Upraetodicky jednoduché, ale mnohem
pracrgjsi.

Vylu éovani vynodi a nakladi

Pri konsolidaci vyléujeme veSkeré vynosy a naklady na zéklagnsakci uvnit
skupiny, nebt konsolidovana &etni za¥rka - konsolidovany vykaz zisku a ztratyibe
obsahovat pouze vynosy a naklady ve vztahu k stiijelnimo skupinu.

Pokud jde o "spa#tbované dodavky", tedy vynosy, které jsou na drstrarg
nakladem tykajicim se stejného obdobi, pak je prestucujeme z vysledovek obou
zWastrénych podniki. Jde o sluzby (bezasového rozliSeni), dodavky zasob, které byly na
druhé straé v daném obdobi pén spotebovany, uroky se vzajemnych wiypek apod.
Problémem neni tedy metodicka slozitost, ale fag&tzatimco v &nych &etnich systémech
mame s pohledavkami a zavazky spojenou informamiotistrarg (IC), u vynos: a naklad
tomu tak apriori neni. Jestlize tedy dosud nebghannost konsolidace, nemamétsinou ani
prednastaveno sledovani vyfioa naklad podle obchodniho partnera. To pro podniky ve
skupirg zavadime &sSinou az ve chvili, kdy vime, Ze budeme konsolatov



Zpétné dohledani vynasa néklad je proto mnohem praé&jsi - vychazime &sinou
dohledanim fes veSkeré vzniklé pohledavky zavazky (samdzjm¢ i uhrazené) #ci
podnikim ve skupid. ProtoZe jakykoliv vynos byip"spottebovanych dodavkach" gnbyt
zarover na druhé stranstejnym nakladem, nezabyvame se zde vnitroskupirealizovanym
ziskem - ten je pkavyloucen vylowenim veskerych vynas

Pro Uplnost dodejme, Ze vyljeme podle vySe vynas V pripac, Ze napiklad
v rdmci skupiny dodame zasoby za 100 a tyto zasghy ocerény u odkratele péizovaci
cenou 110, protoZze 10 byly naklady n@#egravu a naslednvSechny spdebovany,
vylucujeme na obou stranach pouze 100, naklady 10 teprgvu by vznikly i p
vnitropodnikovém pesunu z&sob v rdmci jednoho podniku. Nicéngro vyhodnoceni limitu
cistého obratu se naklady nezabyvame.

Pokud jde o nespibované dodavky, postup jiz byl popsan vySe v raiprav aktiv.

Tim jsme probrali vSechny moznosti Uprav akti&isiého obratu "na konsolidovaném
zaklad" pro zjiSeéni povinnosti sestaveni konsolidovangetini zaérky. Tyto Upravy pak
samozejm¢ provadime od nejjednodusSich ke skj&im a pracgsSim, jakmile spadneme
pod limit mizeme skodit a to, Ze povinnost sestavit konsolidovanotetai zavrku
nevznikla budemeipptipadné kontrole dokumentovdeba jencast&nym souhrnem uUprav.
To ale, jak jiz bylo v Gvodiieteno, neplati Gpk- musime si byt &domi, Ze ve specifickych
piipadech mze byt dopad Uprav opay.

Konkrétre v pripact naseho vySe uvedenéhikpadu s ndkupem dée@ého podniku,
ktery ma ve svém majetku pozemek s mnohem vy&sii ¢eénou oproti pigzovaci jsme réli
situaci:

Matersky podnik - péizovaci cena akcii: 51

Rozvaha da@ného podniku:

AKTIVA PASIVA

Pozemek —&ihodnota | 5 Zakladni kapital = vlastni kapital 5

a predpokladejme, Ze matky podnik ve své individualnicétni zaérce ocauje
podily ekvivalenci. V danén¥ipadt pak bude mit v rozvaze:

AKTIVA
Akcie - paizovaci cena 51
Akcie - precergéni ekvivalenci -46
Celkem 5

Ovsem pi prepaitu na konsolidovany zaklad je nutno tuto ekvivaieodtovat
a pak provéstigslusné upravy, jak bylo uvedeno u tohotikiadu. Takze pozor - v &itych
piipadech se na konsolidovaném zaklatizeme naopak zvySenim aktiv dostat nad hranici
limitu a vznika povinnost konsolidace, i kdyZz namrpohled prostym s@tem aktiv jsme
byli pod limitem.

Ovéreni konsolidované detni zawrky



Zawrem bych chil upozornit je¥ na jeden problém, ktery vznikd podstatnym
snizenim limi& pro povinnost konsolidace. Konsolidovangtini za¥rka musi byt o¥tena
auditorem. JenomZe pro &eni konsolidovanédetni za¢rky - spravnosti jejiho sestaveni se
musi auditor opirat o spravnost jednotlivych induélnich édetnich zagrek podniki ve
skupirg. Fri diskusi na toto téma zag@imazor, Ze by iy byt owieny auditorem individualni
Ucetni zavrky zahrnujici dohromady alesp60% konsolidovanych hodnot, o totosteni se
pak auditor bude opirat.

Jaké procento @veni bude auditor vyZadovat, zalezi saiepmé na rém, nicmeért
v piipadt nizkého procenta by jeho vyrok mohl byt zpochybiinagiklad @i kontrole ze
strany KACR). A tady se dostavajifislusné "stedni skupiny detnich jednotek" pohybuijici
se na dolni hranici limitdo problému, Ze dosud ani jednacetinich jednotek ve skugirsice
nepodléhd sama o sbhuditu, ale z tvodi konsolidace se bude muset u nejedné proveést.
Napriklad v giipad 10 obdoba velkych &etnich jednotek kazda s cca 11 md.&ktiv a cca
10 mil.K¢ trzeb a dohromady 51 pracovniky bude iippc akceptace vySe uvedeného
procenta (60%) muset byt provedeno nejgméh audifi Gcetnich zéavrek (alespa 6
individualnich + konsolidovand). To tthe znamenat vedle nékifadh sloZitosti sestaveni
konsolidované &etni za¥rky dalSi vyznamnou zé&, na kterou jefeba se pipravit.

Zavér

Tento ¢lanek by ndl otewit diskusi nad problematikou pojmu "na konsolido&an
zaklad" a snahou bylo uvést a vy&iit strucné pokud mozno vSechny aspekty Uprav, pokud
aktivy acistym obratem na konsolidovaném zakiatkute&né rozumime hodnoty tak, jak by
byly obsazeny v konsolidovan&aini za¢rce, pokud by byla sestavena podlkeskych
Ucetnich pedpidi. Nechci byt "papeéiSi nez papez”, ale zatim nejsou Zadné informace
o tom, Ze by se mohldaipvypoctech pouzit ufité zjednoduSeni a proto nezbyva nez uvést vse
s vesSkerou podrobnostfiplusnych metod (ndjklad dop@et odloZzené danpii vylu¢ovani
nespotebovanych dodavek).

V tomto snéru by vSak bylo vhodné znatiggem stanovisko k vySe uvedené
problematice, a toipdevSim ze strany MIR, které pipadré bude Zadano o stanovisk# p
sporech a ze strany &Fv jehoz gesci je kontrola.

Pokud konsolidovanacétni zaérka nebude sestavena, pak orgén, ktery poruSeni
pravnich povinnosti projednava, bude muset asi azeh z "kvalifikovaného odhadu”
(837aa). Kdo ho bude prouwdida na zaklagl jakého pistupu? Otazka je, jak bude
pristupovano v fipadech, kdy jednoziay exaktni propéet neexistuje, i@sreji, kdy urcité
hodnoty vznikaji nap s ohledem na vyhodnoceni vyznamnosti (viziikdgd otazku hranice
moznosti pouziti &etni hodnoty vlastniho kapitaluipakvizici nebo nutnosti pouzit realné
hodnoty ovSem &etrg problému jeji dostupnosti a stanoveni) ? Mohourikégal vznikat
i rizné nazory na hranice takovych vyznamnosti v kanksgtuaci.

Privitam (actendi, kterych se to tyka, jisttaké) jakékoliv nazory a reakce.

Ing.Lubomir Harna ¢€erven 2016



